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Ricardo Moita

O futuro esta na economia
de baixo carbono

O paradigma esta lancado. O futuro das economias mundiais

reside na economia de baixo carbono. Investidores, empresas
e consumidores procuram produtos ambientalmente
sustentaveis. No mercado portugués apareceu, entretanto,

uma empresa ligada a mudanca de paradigma, a Ecoprogresso.

E, por mais estranho que possa parecer, esta companhia,
especialista na gestdao de energia e gestido do carbono,
aproveitou o contexto para criar um novo paradigma

de negécio. Numa conversa com Ricardo Moita CEO da

Texto: Vitor Norinha « Fotos: Estldios Jodo Cupertino

.

Ecoprogresso ficamos a saber como.

Ricardo Moita, Goncalo Cavalheiro, Pedro Martins
Barata e a Fomentinvest criaram a Ecoprogresso, uma
consultora especializada nas alteracdes climdticas. Até
aqui nada de especial se esta companhia ndo se assumis-
se rapidamente como um sucesso dentro da sua espe-
cialidade. Tornou-se advisory de fundos de investimento
em projectos de carbono e evoluiu até a compensagao
voluntdria de emissdes. Ou seja, algo que era nefasto
para o ambiente e para as economias tornou-se negdcio
depois de encontrada uma solugao. Na verdade, depois
das questdes ambientais assumirem o papel nuclear das
agendas politicas em todo o mundo, o carbono transfor-
mou-se numa commoditie, ou seja, num activo que pode
ser trocado, comprado/vendido ou compensado e tudo
a passar--se nos maiores mercados mundiais. O carbono
passou a ser tdo relevante como a transaccdo de petro-
leo, de gds natural, de agtcar, de gado ou de café. Para
potenciar este negdcio do futuro, a Nyse Euronext (enti-
dade que entre outros activos, detém a Bolsa de Valores
de Lisboa) e os franceses da CDC Caisse des Dépots
criaram a Bluenext, a maior bolsa mundial de activos am-
bientais.

O negdcio estava lancado, assim como os principios sub-
jacentes a este mercado que quer; afinal e simplesmente,

reduzir as emisses de Gases com Efeito Estufa, os GEE.
A Ecoprogresso foi a entidade escolhida para o acon-
selhamento ao nivel do investimento do primeiro fundo
portugués privado de carbono, o Luso Carbon Fund, e
do primeiro fundo portugués com investimento directo
em energias renovaveis, o New Energy Fund. O paradig-
ma de alteracdo aconteceu com o comércio europeu de
licencas de emissao, tendo decorrido a |2 fase entre 2005
e 2007, e a 2.* fase arrancado em 2008, indo até 2012. Em
cada uma destas fases foram atribuidas aos operadores
europeus, concretamente as empresas emissoras de car-
bono, licencas de carbono que representam os limites de
emissao de Gases com Efeito Estufa que cada um pode
emitin. A alteracdo do paradigma energético comecou
com a reducdo em cerca de 20 por cento do ndmero
de licencas atribuidas aos Estados-membros. A passagem
de paradigma a negdcio estd no facto dos analistas e dos
players da indistria europeia considerarem que nesta
22 fase haverd um défice de licencas, o que vai obrigar
a compras e vendas de licengas. Na Ecoprogresso acre-
dita-se que o valor da tonelada de carbono gerado que
estd a transaccionar nos 20 euros, poderd a médio e lon-
g0 prazo, atingir valores acima dos 25 euros a tonelada.
Como entende a Ecoprogresso a evolugio
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do paradigma da alteracao climatica?

O protocolo de Quioto ndo € a solucdo do problema, é
um pequeno passo na direccao do problema. A questio
de fundo quando falamos de alteracbes climdticas e de
economia do carbono, € a alteracdo do paradigma ener-
gético da economia mundial.

Como se conseguira atingir esse objectivo?

Quando se comecou a negociar a questio climdtica e
as suas consequéncias futuras, a Uniao Europeia defendia
o modelo das directivas centralizadas, com regulamen-
tacoes e regras estritas. No decurso de mdltiplas nego-
ciagdes acabou por surgir uma alternativa consubstancia-
da no Protocolo de Quioto. Era algo diferente, era uma
arquitectura assinada pelos EUA, um pais que, mesmo
assim, ainda ndo ratificou a convencao. O modelo pas-
sava nao por criar um sistema de regras, mas algo que
tem muito mais a ver com a forma como a maioria dos
norte-americanos pensam, para além de ter a ver com a
sua economia. A solucdo final foi a criacdo do mercado,
permitindo, desta forma, ir a procura das solucdes custos/
eficdcia. Esta € a filosofia que estd por detrds do modelo
de Quioto. Se funciona, ou ndo, € outro assunto.

Mas qual é o objectivo dos paises envolvi-
dos neste processo?

\

CLI

Claramente, o objectivo de médio e longo prazo de
todo este esforco politico e econdmico €, exactamente,
uma alteracdo do paradigma energético. Estamos a fazer
um desvio de um paradigma baseado em energia muito
barata, para algo em que se tem de trazer para dentro
da economia uma série de externalidades. Se estiver a
queimar carvao e a colocd-lo na atmosfera, isto ird ter
impacto em dreas como a salde, as questdes climdticas, a
poluicao e acaba-se por pagar essa externalidade.

Logo, ou se paga quando se respira ou se internalizam
esses custos na actividade econdmica.

Com a recessdo que se aproxima a passos
largos, a questao climatica nao podera vir a
assumir um segundo plano?

Tem sido particularmente interessante ver vdrios po-
liticos europeus e o proprio presidente Barack Obama,
darem a entender exactamente o contrdrio. Todos consi-
deram que o que estd a acontecer € o resultado da insus-
tentabilidade em que estdvamos assentes e a recessio e a
crise constituem mais uma razao para reestruturarmos a
nossa economia de uma forma mais sustentdvel.

Os EUA possuem o melhor e o pior; sendo que nos
Ultimos meses deram uma grande ligdo ao mundo: o cam-
pedo das alteragdes climdticas parece ter mudado de um
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momento para o outro. Na verdade, se até hd dois meses,
o papel de campedo das alteragdes climdticas pertencia a
UE, hoje é dos EUA, com o presidente Obama a defen-
der regras de "Cap and Trade", idénticas as que temos na
Europa. Por outro lado, vemos alguns paises europeus a
hesitarem nesta questdo, caso da Poldnia, da Itdlia e da
propria Alemanha.

Os projectos de alteragao de paradigma de
consumo estao directamente ligados ao cus-
to da energia de base, com a reducao drasti-
ca do valor das commodities, ou seja, existe
o risco das empresas voltarem a optar pela
energia fossil?

Sim e isto porque se trago para dentro (da empresa/
negdcio) o preco de tonelada de carbono isso ndo che-

ga, pois preciso que o prego do carbono seja suficiente-
mente alto para promover uma reconversao tecnoldgica.
Obviamente, a baixa dos precos do carvao e do petrdleo,
dificulta essa conversdo tecnoldgica.

No fundo, para se fazer essa reconversdo, com uma ra-
cionalizagao da energia, teremos de arranjar um mecanis-
mo de preco que permita internalizar o valor (na empre-
sa). E, independente dos problemas recentes da economia
de mercado, esta € uma questao irreversivel,

Ha que ter consciéncia de que hoje somos 6 bilides de
pessoas no planeta e ndo podemos continuar a viver da
mesma maneira como temos vindo a viver até hoje. Nao
existe espago para isso.

Nao ¢ possivel haver uma classe média com um nivel de
vida elevado na China ou na India, 2 semelhanca do que
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existe na Europa, com o paradigma energético que temos
hoje. No entanto, atingir um elevando nivel de vida pode-
rd ser possivel para aquelas populagdes, desde que se faca
a racionalizacdo do uso de energia.

O que traz de apport para a Ecoprogresso
o facto de estar envolvida em dois fundos de
investimento?

Os dois fundos tém realidades diferentes. O fundo de
carbono tem uma perspectiva global e esta a competir no
mercado de investidores com alemdes, franceses, ingleses
e suecos, sendo que os investidores do fundo sao todos
nacionais. Este fundo permite a criagdo de know-how de
ponta num mercado emergente. E uma empresa peque-
na que estd a actuar no mercado global. Temos projectos
em muitos locais do mundo, com pessoas a trabalhar em

Ecoprogresso

em trés vertentes

A Ecoprogresso trabalha na
consultoria, no ecotrade e na drea
de advisory. Na consultoria, a em-
presa actua ao nivel das instala-
¢Oes industriais, tendo prestado
servicos aos clientes no ambito
do Comércio Europeu de Licen-
cas de Emissdo. Actua ainda na
gestao voluntdria de carbono,
um servico que se aplica as en-
tidades que n3o estdo sujeitas a
nenhuma obrigacdo legal de re-
ducdo de emissdes. Actua, tam-
bém, nas politicas publicas e onde
se inclui o apoio ao Ministério do
Ambiente; para além de trabalho
na consultora as empresas que
pretendam aproveitar as opor-
tunidades criadas pelos mecanis-
mos de flexibilidade do Protocolo
de Quioto.

Ao nivel do ecotrade, a empresa
faz servicos de compra e venda de
licencas de emissao e tem apoiado
as empresas nacionais no acesso
ao mercado europeu de licengas
de carbono. Na vertente de advi-
sory, esta com o fundo Luso Car-
bon Fund, que é promovido pelo
BES, Banif Investment Banking e
Fomentinvest SGPS. Este fundo jd
fez investimentos em trés conti-
nentes. A empresa aconselha ain-
da o New Energy Fund, um fundo
portugués de 50 milhdes de eu-
ros, com investimento directo em
energias renovaveis.

permanéncia na Republica Popular da China e no Brasil
e ainda recentemente decidimos abrir um escritorio na
Indonésia.

O outro fundo estd ligado a projectos de energias reno-
vdveis. Os investimentos sao um pouco mais restritos, nao
tém uma perspectiva tdo global, o que ndao quer dizer que
nao se altere esta estratégia, até porque tém sido identi-
ficadas uma série de oportunidades, fundamentalmente
em mercados emergentes. Nestas geografias as rentabi-
lidades sao maiores do que se (os negdcios) ocorrerem
em Portugal ou em Espanha. Claro que existem outros
riscos de um contrato na Republica Popular da China ou
na Indonésia, mas as rentabilidades s3ao bastantes mais
elevados.

Quais as rendibilidades geradas?
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O fundo de carbono estava com 19 por cento em 2008,
mas o segundo fundo comecou apenas em Dezembro.

Como funciona a negociacio de carbono,
com todos os entraves conhecidos?

Pretende-se que apds 2012, o sistema funcione de uma
forma mais global, com a entrada nos EUA. Isso significa
trazer o maior emissor a nivel mundial para dentro do
sistema, trazendo, assim, mais liquidez.

A entrada dos EUA no sistema pode signi-
ficar atrasos nas decisdes a nivel de controlo
de emissoes?

O presidente Obama jd disse claramente que ndo, que
isto € para fazer; independentemente de haver ou nao
recessdao, pelo contrdrio a recessao € mais um incentivo
para que se faca. Também € verdade que a politica norte-
-americana nao € linear. A questdo da indUstria automa-
vel, onde existem trés gigantes, mais ou menos obsoletos,
€ algo que ird pesar e custar caro, pois representam, di-
recta e indirectamente, trés milhdes de empregos. Mas a
verdade € que aquela industria para além de ser obsoleta,
nao se adaptou as novas realidades tecnoldgicas, incluindo
os de consumos energéticos.

O vosso lema “O futuro em estado puro” é
para ser atingido quando?

Essa frase tem muito a ver com a forma como vemos
este mercado, o qual estd a ser criado a medida que esta-
mos a falar, ndo estd fechado, ndo estd definido, tal como
0 nosso dia-a-dia. Vivesse e criasse esse futuro hoje.

Como se deve entender o carbono?

E uma commoditie, é uma forma de trazer para dentro

da economia externalidades, € um mercado que € novo,
que € emergente, e cujas regras estdo a ser criadas a me-
dida que estamos a falar. O objectivo € criar uma susten-
tabilidade na economia e fazer com isto fique cd para nds,
para os nossos filhos e para os nossos netos.

Dentro das novas realidades econémicas,
e com o crescimento acelerado destes nego-
cios, que reestruturacao esta a ser pensada
para a Ecoprogresso?

A Ecoprogresso foi fundada por mim, pelo Gongalo
Cavalheiro e pelo Pedro Martins Barata, sécio que, actu-
almente, jd ndo tem fun¢Bes de gestdo. A Fomentinvest
entrou no capital social hd quatro anos e tem 50 por cen-
to. Estamos numa fase de reestruturacdo accionista e da
prépria empresa, a qual comegou como financeira, tendo

evoluido para consultora. Neste momento estamos a se-
parar as vdrias dreas de negdcio, com a consultoria “pura
e dura”, a drea do trade, a compra e venda de licencas e a
parte de gestao de activos, fundos e criacdo de projectos.
Faremos spin-offs ancoradas por uma SGPS.

Isto acontece por questes de “higiene” de contas e
devido a conflitos de interesses. Antigamente nao se justi-
ficava, por uma questdo de massa critica. Temos aqui trés
negocios com modelos contabilisticos e de gestdo total-
mente diferentes, incluindo a remuneragdo das pessoas.

A Ecoprogresso serd a SGPS e terd trés empresas
ligadas. Vai haver uma diferenca de accionistas nas
participadas, com os bancos na gestdo de activos, en-
quanto no trade também queremos ter um banco, que
sera do universo da casa. Esta serd uma primeira fase,
mas para ter uma ambicdo global a ideia € trazer para
dentro alguém com essa perspectiva global, caso de
um investidor financeiro internacional, mas os ultimos
meses complicaram esta ideia e estamos a espera que
"assente a poeira".
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